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A(@5#! #)& &#,! #)'3(64+#!
+ ! "4(#"$(#2" ! + ! 8#-
*#1"( >! M )1*4A' +4"$!
?($A3*D ' ! '! ( &%#"4!+ !
$/( )@' +$"$! A$13A4/+$!
?($#)'$A1"'$>

-&5!=!/%+'"',!5!(%)+'>+7?)@+'
@$*+:'31+(%"+5+'"'(;$8+'>+'
%$5$A&**+'!>8+8+
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•  !12!"#$"%&'(!2015!).!
&!*+$' # ,!-/3 !4'678
9$ &6,(! # ,7(7 $(8

$6!: !#%6$!, !"-;(, $ <!
: !#%6$"&6!, !#%6$9$& !(!
=(9$ $ !9!# ,7(7 $($6!: !
"-;(,9#(!9>&6$,(?(!(:7()8
, $(! (!4"7#'646,(! "$!@@!
ABC<!D6E"'% $"'9#(!-="#<!
CFDG!(!BBH.

C! 9'6; $ ! +I 9$& 3 !
"-= 9$,($6! #""'7(, $"8
'(! , ! CFDG8D+96! 8! J =(,!
J'()"'"&! (! , ! CFDG8K(8
=(9$' !C696=(,!L(%($'"&<!
#"($"! 4":7' &(3 ! I=6,"8
&6$6<! 9(%4 $(: ,$($6! (!
)' M7 ,($6! +I 9$& =(! &!
4'67(:-"', $ ! 9'6; ! (!
4"M6= 3 ! +9463! , ! &9(I#(!
# ,7(7 $(.!

N" =(?(/$ ! "$! 4 '$((!
+I 9$& !&!%69$,($6!(:-"8
'(!9!# ,7(7 $!: !#%6$!, !
"-;(, ! *+$' # ,! 8! K O"!
C"P,"&<! # ,7(7 $9# ! =(98
$ !9!"-;(,9#(!9>&6$,(?(!
&"76, ! "$! (,M.! N' 9(%('!
@6$'"&!(!$'(% !# ,7(7 $(!
: ! #%6$"&6! , ! #%6$9$& !
&!9.!K$ '"!K6="!8!@= %6,!
F '(,"&<!9.C ',6,?(!8!J6"'8
)(!C 9(=6&!(!9.H '!K %+(=!
8!K =(!Q %7(.

BR=6$(, $ <! 9! #"/$"!
%"M6$6! 7 ! )= 9+& $6! : !
# ,7(7 $($6! , ! ABC<! D68
E"'% $"'9#(! -="#<! CFDG!
(!BBH!6!STU

•  ! V! "#$"%&'(! $ :(!
)"7(, <! 9>&%69$,"!
9! D+%/, ! K$ $6& !

W! )= &6,! +I($6=! (! #= 96,!
'>#"&"7($6=!, !+I6,(?($6!
"$! XY! -! #= 9<! 4'"&67"3%6!
&! +I(=(;, $ ! -(-=("$6# !
(,$6' #$(&6,! +'"#! 4"! '"8
7"=R-(6! 9! +I6,"=R-(&($6!
(!&>:4($ ,(?(.

Z[6%/! , ! &6I,(! $ P,(! (!
#' 9"$(!"% P,(\!6!, O $ !
'"7(, .! A! I6$&>'$"#= 98
,(?($6! "$! #= 9! Z@I6=(? \!
7"# : 3 ! : ! 4"'676,! 4>$<!
I6!:, /$!%,")"!: !B>=) '(/!
(! I6! %(=6/$! : ! ,6/.! ]6! )(!
: $'+7,(3 ! : 7 I($6!9&>'8
: ,(! 9! ,6P,"$"! )6")' E8
9#"! ' :4"="M6,(6<! 4= ,(,(<!
&>'3"&6<! '6#(<! 6:6' <! %"'6<!
'6:6'& $(<!' &,(,(!(!,(:(8
,(.!G$)"& '/3 !->':"<!$"I8
,"<! (:I6'4 $6=,"! , ! &96#(!
: 7 76,! &>4'"9.! J=67 3 ! 9!
(,$6'69! &(76"! #=(4"&6$6!
ZB>=) '(/! "$! &(9"#"\<! Z108
$6! ! , P8#' 9(&(! %69$ ! &!
B>=) '(/\<! Z108$6! , P8, P!
&! 4'('"7 $ ! , ! B>=) '(/\.!

[ 67,"! 96! , 9= 7(3%6! , !
-6:-'"P!+7(&($6=,(!#>$I68
$ !W!-(9$'(!'6#(!(!/:"&('(<!
9$ '(,,(!#'64"9$(!(!% , 8
9$('(<! 4'('"7,(! E6,"%6,(<!
+R$,(!)' 7"&6<!#($,(!96= !
(! )"=6%(! #+'"'$(.! ^I6,(8
?($6! 96! &#=RI(3 !  #$(&,"!
&! 4'679$ &/,6$"! , ! &9/# !
$+'(9$(I69# !  $' #?(/! (!
94"76=(3 ! 9&"($6! &46I $8
=6,(/! "$! 4"96$6,($6! 9!
'"7($6=(!(!+I($6=(!#' 9(&(!
#>$I6$ !, !B>=) '(/.!_ #$!
6!"- I6<!I6!9>;69$&+& $!(!
7'+)(<! ,6! $"=#"& ! 4":, $(!
$+'(9$(I69#(! "-6#$(! &!
, O $ ! '"7(, <! #"($"! : 8
9=+M & $! &,(% ,(6$"! ,(.!
D :)=67 3%6! 9! (,$6'69! ) 8
=6'(/!"$!4'6#' 9,(!9,(%#(!
, !#' 9(&(!(!% =#"!(:&69$,(!
%69$ <!#"($"!9 !"9$ , =(!&!
9/,# !, !7'+)($6!(!#"($"!9(!
9$'+& !7 !4"96$(%!(!&(7(%.!
K4' &(3 ! 96! -=69$/;"! 9!
=R-":, $6=,($6!()'(!ZG-(I!
&! '(%(\<! Z@":, P! )6'"/U\! (!
ZG$#'(P!4696,$ U\.![ - &, 8
$ !&(#$"'(, !: !)' 7"&6$6!

4'67(:&(# !+9%(&#(<!9>:7 76!
, 9$'"6,(6.! L"# : 3 <! I6!
:, /$!#"(!9 !, ?(", =,($6!
,(! "$=(I($6=,(! 9(%&"=(<!
#"($"! 4' &/$! 9$' , $ !
,6: &(9(% ! (! +,(# =, .! ]6!
96! 4"#"=6- 3 ! 7 ! "$)"&"8
'/$! (:I6'4 $6=,"! #"(! 9 !
, O($6!"E(?( =,(!4' :,(?(.!
K4' &(3 !96!9!&>4'"9($6!: !
+7(&($6=,"$"! M(&"$(,9#"!
' :,""-' :(6! &! 4= ,(,($6<!

4"=6$ $ <! )"'($6<! &"7($6!
(! 96=9#($6! 7&"'"&6.! J"&"8
'(3%6!(!: !4'('"7,($6!E6,"8
%6,(!, !, O6$"!"$6I69$&".!
^-67(3%6! 96<! I6! B>=) '(/!
6! ;67'"! , 7 '6, ! "$! 4'(8
'"7 $ .! ]6! )(! : $'+7,(3 !
: ) 7#($6! (! ) $ ,#($6<!
9&>': ,(!9>9!9&6$ !, !:, 8
,(/$ .!`:4' &6,(!, !#' # <!
%"%(I6$ $ ! (! %"%I6$ $ !
4/3 !9!+7"&"=9$&(6!469,($6a!
ZG-(I\!W!4"!9$(3"$&"'6,(6!
, !L"' !J -6!(!ZB>=) '(P"<!
$(! , O ! % P#"! 9&/$ U\.!
F 'O('+& P#(!(!M69$(#+=(8
' P#(<!$>'M69$&6,"!(:4/3 !
(! 4696,$ ! ZG$! &6#"&6! : !
&6#"&6\.!

ZD"7(,"<!, O !%(= <!D"7(8
,"<!7 P!,(!9(= <!7 !9$(),6%!
&9(I#(! &>'3"&6\! W! :"&6!468
96,$ !(! :!&/'& %<!I6!76? 8
$ !, !B>=) '(/!;6!/!4 :/$!
(!;6!-' ,/$!,6P,"$"!(%6.

 !"#$%&' ()* •  !10!"#$"%&'(!2015!).!
&!)' 7!C6=(#"!*>',"&"!
96! 4'"&676! X! ] ?("8

, =6,!#",#+'9!: !&"# =,"!(!
$ ,?"&"!(:#+9$&"!\[&6:76,!
9-=>9>#\.!b=(? !N %-+'"& <!
9"=(9$# ! , ! L6$9# ! &"8
# =, ! )'+4 ! cK=>,?6c! #>%!
G-;(,9#(! 76$9#(! ?6,$>'!
: !#+=$+' !(!(:#+9$&"8D+96<!
9!'>#"&"7($6=!] $ =(/!N",8
9$ ,$(,"& <! 946I6=(! 67, !
"$!I6$('($6!, )' 7(!J' ,!
4'(! &! # $6)"'(($6! cC"8
# =c! (! c* ,?"&"! (:#+9$&"c.!
`,E"'% ?(/$ ! 9>"-; & !
76$9#(/$!?6,$>'!&!)' 7 .

F =# $ !(:4>=,($6=# !96!
4'679$ &(! 9! 469,($6! cF"/!
9$' , <! %"/! B>=) '(/c! (!

cN %(,"c.! C9(I#(! ,"9($6=(!
, ! , )' 7($6! J' ,! 4'(! 4"8
=+I(3 !7(4="%<!9$ $+6$# !(!
4 '(I,(! , )' 7(<!"9()+'6,(!
"$! 94",9"'(.! C! #",#+'9 <!
"') ,(:(' ,! "$! K7'+M6,(6!
\b=($ \<! 9! 4"7#'64 $ ! , !
G-;(, ! C6=(#"! *>',"&"<!
+I 9$& 3 !de!76? .!

f+'($"!&! ' :76=!ZC"# =\!
-6O6!9!4'67967 $6=!7"?6,$!
78'!K$6E# !G,(#/,!(!I=6,"8
&6!Q'(9$"E"'!g","&!W!"468
'6,!$6,"'!(!7('6#$"'!, !F+8
:(# =,"!7' % $(I6,!$6 $>'!
\N",9$ ,$(,!N(9(%"&\!8!)'.!
C6=(#"! *>',"&"! (! K$6E# !
L6,6& !W!"9,"& $6=!, !C"8
# =, !9$+7(/!Z`9#'(? \.
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•€•‚ƒ„ …† ‡ˆ 
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!"’ƒŽ• !Œ‡†‰Š‹Œ " †–ƒ€Ž•Ž•: 

 -!" #$#%&!"'%()*+,."
("#/%#+/0#1%"$(/%(+"2#3(!4"
0,5%,"$,6("3*",7(3#+#"./#80#

  ! "#$%!&! '()*+,+-! .*/01)+&2!
,+-020+)2)/!12!3+!,4/)!-+!5672-+!
'()*+,+-8! 5672-1,2! 19&/)-2:2!
2! ,4/)5&/! -+! -+1/;/-2!4/1)+! -+!
.*/02365*-+! 1*/7+! .*5&/0/-+!
-+! <<! 5,)54&*2! )=>=! &! 3+;+)+! -+!
?2)+;27/)5!&!,*+@0(-+&1,2A!>*+0=

B! -/A! (?+1)&+C+! 3+4/1)-2,D
.*/01/0+)/;A)!-+!  !"#$%!E&/)+-!
E&/)+-5&8!-+*50-2A)!.*/01)+&2)/;!
F;)242*!F0+45&8!56;+1)-2A)! ,5D
5*02-+)5*! -+!   ! "#$%DG2;21)*+!
D!'505*!'505*5&8!5672-1,2)/!*9D
,5&502)/;2!-+!  !"#$%!&!5672-2)/!
G2)5&5! 2! H+@-+*0I+! D! J+*2A-+!
 +-5&+! 2! K242)9*! K242)*5&8!
.*/01/0+)/;A)! -+!56;+1)-5)5! *9D
,5&501)&5!-+!L/-2D"#$%DG2;21)*+!
K/-,+!J2C+@;5&+8! .*/01/0+)/;A)!
-+! G)+*/@M2-2! "#$%DG2;21)*+!
N&+-! N&+-5&! 2! .*/01/0+)/;A)!
-+! O+:25-+;-+)+! +15:2+:2A! -+!
)P)P-5.*52&502)/;2)/!OF'DQR<R!
E&/)+-!S2;/&=

TE/;)+!-+!5)65*+8!,5@)5!&2I0+)/!
.*/0!&+18!/!0+!1930+0/4!/0-5!1)+D

62;-5!2! (1./M-5! (.*+&;/-2/! -+!
'()*+,+-8!,+3+!,+-020+)9)!3+!,4/)!
-+!5672-+!'()*+,+-!0D*!K242)9*!
G)/U+-5&! .*2! .*/01)+&A-/)5! -+!
;21)+)+!1!,+-020+)2!3+!5672-1,2!
19&/)-2:2!2!,4/)5&/=

H+)5!>;/0+4! ,5;,5!4-5>5!C5*+!
1+! 1/! 196*+;2! 2! 7/! >;+1(&+)! 3+!
"#$%8!45>+!0+!,+I+8!?/!,+4.+-2A)+!
&/?/! /! .*2,;P?2;+=!G2>(*/-!194!
&! .56/0+)+VT!D! ,5/)5! .*/023&2,+!
09;>2!2!-/1)2C&+72!+.;50214/-)2!
-+!.*2191)&+72)/=

TO+M+)+! 567+! :/;! /! &12?,2!
.*5/,)28!,52)5!&C502*+C4/!05!,*+A!
-+!4=!1/.)/4&*2! -+!1)5@-51)! -+0!
WR!4;-=!;&=!0+!690+)!*/+;232*+-2!
.*/3!1;/0&+72)/!?/)2*2!>502-2=!X+!
0+!45I/!'()*+,+-!0+!1/!.*/&9*-/!&!
0(-+&1,+)+!./*;+!-+!%9;>+*2A8!3+D
75)5!&12?,2!-2/!>5!3+1;(I+&+4/=!
OA4+! .5D,*+12&8! -A4+! .5D/45:2D
5-+;/-8! -A4+! .5D1.5,5/-!>*+0!5)!
'()*+,+-V!X+75!-/8!-2/!0+!690/4!
&50/72!&!K(-+&1,+)+!1)*+)/>2A=!
J21;A8!?/!45I/4!0+!>5!.51)2>-/4!

&12?,2! 3+/0-5=! G! C5*+)+8! ,52)5!
&! 454/-)+! 1+! 3+0! 4/-! 2! &2/! >2!
&2I0+)/8!+3!23.2)&+4!/0-+!>5;A4+!
12>(*-51)=!%;+>50+*A!B2!2!-/,+!-+!
QY!5,)54&*2!0+!-/!3+6*+&A4/8!?/!
ZD:+)+! /! ?21;5)5! -+!5);2?-2:2D
)/=!F!&12?,2! -+M2! ,+-020+)2!1+!
5);2?-2:2VT!D! ,+)/>5*2?/-!6/!0D*!

K242)9*!G)/U+-5&=
TKD*!K242)9*!G)/U+-5&!,+3+8!?/!

,+4.+-2A)+! /! .*2,;P?2;+!0-/1=!
F3!45>+!0+! ,+I+8!?/! ,+4.+-2A)+!
.*2,;P?28! ,5>+)5! )5@!.*2/!0+!1/!
,+-020+)2*+!3+!&)5*2!4+-0+)=!'()D
*+,+-!45I/!0+!1/!>5*0//!1!K242)9*!
G)/U+-5&8!3+75)58!12!1.54-A48!
,5>+)5! 05@05C4/! 3+! .9*&2! .9)!
&!>*+0+! .*/3!QRRW!>=!1!>D-!%5@,5!
%5*215&!)(,!6/M/!+615;P)/-!C+518!
6/3!-2,+,&+!./*1./,)2&+!3+!&+M2A!
>*+0!2!(.*+&;/-2/8!,5/)5!.5!-2,+D
,9&!-+?2-!-/!0+&+M/!+;)/*-+)2&+=!
F3!&2!6;+>50+*A8!?/! .*/3!QR<<!>=!
236*+C)/!0D*!G)/U+-5&V!'5&+8!,5D
/)5!-+.*+&2!3+!?/)2*2!>502-2!0D*!
G)/U+-5&8!1+!&20242)/!*/3(;)+)2=!
  ! "#$%!45I/!0+!690/! (1./M-+8!
,5>+)5!24+!(1./M-2)/!C5*+!.5!4/1D
)+8!,5>+)5!,4/)5&/)/!24+)!12;-2A)!
/,2.!05!1/6/!12=![5*+)+8!,52)5!0-/1!
6AC+!.*/01)+&/-2!3+!,+-020+)2!3+!
,4/)5&/!2!5672-1,2!19&/)-2:28!+3!
194!(6/0/-8!?/!)/!1+!5);2?-2:2)/!

-+! '()*+,+-V!N! -+! .*/01)5A72)/!
2365*2! 7/! .5;(?+)! 5);2?-+)+!
5:/-,+!Z!57/!-+!.9*&2A!)(*V!KD*!
K242)9*!G)/U+-5&! /!21)2-1,2A)!
4/1)/-! ;20/*8! ,5@)5! 45I/! 0+!
56/02-2!&12?,2=!N!-+@D12;-5)5!4(!
,+?/1)&5!/8!?/!)5@!/!,4/)!-+!&12?,2!
I2)/;2! -+! 5672-+! '()*+,+-8! -/!

0/;2!C5*+)+! -+!T-+M2T!2!T&+M2T=!
O+@D&+I-5)5! ,+?/1)&5! -+! 0D*!
G)/U+-5&!/8!?/!)5@!/!0569*!4/-2D
0I9*!D!1930+0/!051)9.-+!1*/0+!3+!
I2)/;2)/!-+!'()*+,+-8!3+!623-/1+!
2!3+12;2!&*93,+)+!1!23.9;-2)/;D
-+)+!&;+1)=T!D!,+)/>5*2?/-!&!1&5A)+!
5:/-,+!6/!3+4=D.*/01/0+)/;A)! -+!
  !"#$%!E&/)+-!E&/)+-5&=

O+! .*/01)5A72)/! 2365*2! 3+!
4/1)-+! &;+1)!   ! "#$%D'()*+,+-!
2302>+!<W!,+-020+)(*2!3+!5672-D
1,2!19&/)-2:2!2!W!,+-020+)(*2!3+!
,4/)5&/! -+! ,4/)1)&+=!G2-C*5-9)!
4/I0(!4/1)-+)+!3+,5-50+)/;-+!2!
23.9;-2)/;-+)+!&;+1)!/!&50/7!.*2!
U5*42*+-/)5!-+!;21)+)+!1!,+-02D
0+)2! 3+! 5672-1,2! 19&/)-2:2=! B!
-/A!1+!&,;P?/-2!.*5U/125-+;21)2!
&! *+3;2?-2!6*+-M5&/8!05,+3+;2!
1/6/! 12! ?*/3! *+65)+! &! .5;3+! -+!
567/1)&5)5=! '5&+!1+!C5*+8! ,52)5!
24+)! I/;+-2/!0+!>*+0A)!&20242!
*/3(;)+)2!3+!5672-+!'()*+,+-8!3+!
,52)5!-+!QY!5,)54&*2!7/!>;+1(&+D

4/!1!6P;/)2-+!\Z=
KD*!K242)9*!G)/U+-5&!/!&/)/*2D

-+*/-!;/,+*!.5!.*5U/12A8!*+65)2;!
/! &9&! &12?,2! >5*/72! )5?,2! -+!
%9;>+*2A!&!56;+1))+!-+!3+*+3-2)/!
3+65;A&+-2A! .5! I2&5)-2)/! .*/3!
.51;/0-2)/!]!>502-2=!O+@D(1./MD
-2A)!,4/)!-+!'()*+,+-!05!454/-)+!
D!&50+?!-+! ;21)+)+!2! ,+-020+)!3+!
,4/)!-+!5672-+!'()*+,+-=

KD*!^P6542*!%5@?/&!/!&)5*2!&!
;21)+)+8!)5@!/!05,+3+-!.*5U/125D
-+;21)!&!56;+1))+!-+!+,(M/*1)&5)5!
2!>2-/,5;5>2A)+=!G./:2+;232*+;!
&9&!S*+-:2A=!#0-+!5)!/46;/4+)2?D
-2)/!;2?-51)2!-+!'()*+,+-=

 /)A! H-A35&+DB+12;/&+! /! 05D
1/>+M/-! 3+4=D,4/)! -+! _672-+!
'()*+,+-8!19?/)+;+!&!1/6/!12!.*5D
U/125-+;23948! ?+*! 2! &5;A! 3+!
(1./C! D! -/I-5)5! 51)*2/! -+!   !
"#$%D'()*+,+-=

K245!K/-?/&!D!623-/14/-8!;20/*!
&! 4;/,5.*/*+65)&+)/;-+)+! .*5D
42M;/-51)!2!3/4/0/;2/)5=

KD*!$(4/-! +(-5&!D!;/,+*8!&1/D
5)0+/-!,94!.+:2/-)2)/!2!3+>*2I/-!
3+!5672-+)+!2!-/@-5)5!690/7/=

O2,5;+@!O2,5;5&!D!6/3,54.*5D
421/-! 2! 1)*2,)/-! .*/0.*2/4+?8!
3/4/0/;/:!2!U/*4/*=

B+12;!K5@-5&!D!/,1./*)!O+:25D
-+;-+!2!*/>25-+;-+!12>(*-51)T8!+4D
62:253/-!2!5)>5&5*/-!4;+0!?5&/,=

G+M,5!X4//&!D!./0+>5>!2!)*/-`5*!
.5! 65*6+! 1! M+4.25-1,2! 0(C! 2!
)&9*0+!*9,+=

$(4A-+! G)+)/&+! D! &1/5)0+/-!
./0+>5>8!,5@)5!3+.+;&+!21,*2:+)+!
*505;P62/!&!-+@D4+;,2)/=

'P*,A-! KI+U/*5&+! D! ./0+>5>!

1!>*2I+!2!4219;!3+!690/7/)5! -+!
C5*+)+!&!4+;,2)/!-+1/;/-2!4/1)+!
D!,+-020+)!3+!5672-1,2!19&/)-2,!
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